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•&UNlVERSITY «Халел Досмухамедоватындагы Атыреу КеАК 4- бет, 12 беттентурады
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Кадр

ЖАЛПЫ ЕРЕЖЕЛЕР
”ХалелДосмухамедоватындагы Атыраууниверситет!КеАК— ныц (будан

Кадрсаясатын университетбасшылыгы ЖЭНЕ персоналмен жумыс iCTey

жане ола га койылатынталапта ды айкындайды,

Кадрсаясаты уйымдыкадрларменкамтамасыз етч саласында оларды iCke асырудыц
максатга ын. iH, кагидатга ы мен iH айкьшдайды.
Кадрсаясатына кадр курамы нэтижелы, жумыс
нэтижеле i, баска ж бойыншаж зеге асыэылады.

Кадрлыксаясат стратегиясыменань:кталады. Кадрлыксаясатљщ

багыттарынкалыптастыру БаскармаТерагасы-университетректорыньщ kY3bIpeTi болып
табылады.
АтМУ Х. Досмухамедовмынадайсана:гарга
ОБК- персоналы
ПОК-профессор-окытушыларкурамы
ОКП- персонал
ККжБП-кызмет ко се ЖЭНе баскапе сонал

УниверситетгПдпрофессерлык-окытушылыкч:рамынын жане гылыми кызметкерлерјн
конкурстык толтырылатынлауазымдарынамьтналаржатады:
Факультетдеканы;
Кафедра
Окытушы/ассистент, ОРК бойынша — 7, денгей— 7.1;
Ага ОКЫТУШЫ, ОРК бойынша — 7, iL[Iki денгей— 7.2;
Сеньор-лектор/ профессор ОРК бюйынша — 8, децгей-

Сеньор-лектор/
кауымдастырылганпрофессар(доцент), ОРК бойынша

— 8, денгей— 8.2;

Кауымдастырылганпрофессор(доцент) профессор.ОРК бойынша — 8,

денгей— 8.3;
Профессор,ОРК бойынша — З, iwki денгей— 8.4;
Бас гылыми кызметкер;

гылыми кызметкер;
Ага гылыми кызметкер;
Еылыми кызметкер;

гылыми кызметке

Булкужат щужатгардьщ ережелер;месайкес
КазакстанРеспубликасыныцЕнбеккодексй
КазакстанРеспубликасыньщАзамапык

туралы»КазакстанРеспубликасыныцЗааы (19.06.2024 ЖЫЛРЫ 03EpicTep мен
тольщтырулармен);

2024 жылгы 24 маусымдагы мен толыктыруларменЖогарыжане (немесе)

жогарыоку орнынан берууйымдары кагидалары(Казакстан

Республикасыжане гылым 2018 кылгы 30 казандагы .М2595 буйрыгы);

жане (немесе) жогары оку эрнынан берууйымдары
амыньщ станда тын 6eki TV алы» азакстанпедагогта дын п о ессо ла
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UNIVERSITY «Халел Досмухамедоватындагы Атырау КеАК 5- бет, 12 беттентурадыКадрсияеаты

РеспубликасыРылым жане жогары MVlHIeeapiHiH 2023 жылгы 20 караладагы N2 591

б й ыгы.

КЫС АРТУЛАР
ОсыЕрежедемынадайкыскартуларколданылады:
ЛОК-профессор-окытушыларкурамы;
?СП- ылымдьщ басшысы.
К Р САЯСАТЫНЫЦБАГЫТЫ
Университетгткадрлыксаясатыныц барь:тгары:
- университетгтперсоналдыбаскару;
- ipikTey, ipikTey,орналастыружаре
- басшылыклауазымдаргаусыну кадррезептнкалыптастыружане дайындау;
- конкурс, багалаужане персоналдыаттестатгау•
- 6iJ1ikTiJIikTiартгыру;
- ынталанды жане ыгтгаланды

УниверситетппцперсоналДыбаскару
Университетгтперсоналын баскаружеке кызметкер) жане уйьгмдастырушыль:к
(университет) максатгарынакол кагидаты бойыншажузеге
асы ылады.

ПерсоналДыбаскарумаксаттары:
- болашактауниверситетгтперсоналгадеген камтамась:з ету;
барлыкуйымдастырушылыкдецгейлерде ipikTey, устап калу жане

ынталандыру >IceTkiJIikTi жалакы реттеу;
- кызметгердекошбасшылыщгыдамытудынжоеарыбасымдыгы;
- барлыкперсоналдын артгыру о5ыт&' мен дамытудыц
багдарламаларынкамтамасыз ету жане персоналдьщжогары динамикасын
калыптастыру;
- баскарубуынымен баскада кызметкерлер, департаменттермен арасындаЕы
карым-катынастын дамыту;
- психологиялык кабылдаудыцсалдарыменкуресуTeTirepiH куру;
- сыбайласжемко лыкка ка сы жэне онын а.лдын ал тетжте iH ху

ipikTey, орналастыру жоне бейЈмдеу.
ПерсоналдыipikTey, ipikTey, жане орналастырукагидат бсЙыншакадрлык
жоспарлауаркылыжузегеасырылады:
- Тапсырмалар,0kiJ1en•inep мен адам
- лауазымталаптарына
- Практикалык>keTicTikTep - КОШбаСШБIЛЫК (ез жумысын уйымдастыру
жэне багыныштылар);
- Даралык-сырткы касиеттер:, MiHeai, E'VETi, кошбасшыльщстилк
- Университеттуралы, оныц кызмет багытгары, университетпен кызметкер
а асындагы ка ым-катынас е iT лы ciHik калыптасты

Кадрлыкжоспарлау щужатгары оку жылыныц басындажыл сайын 6ekiTiJETiH

ПОК мен штатгык kec=eci жаке тарификациялыкTi3iMi

болыптабылады.
Басшы ла азымДага сын шгн кад езе Bitl калыппшсты

'

жанеДаяпла .

Кадлык езе BTi калыптасты дын максаты- ниве мансаптык ес _ е ынталы,
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UNlVERSlTY «Халел Досмухамедоватындагы АтырауYHHEepc11TeTi» keAIk б- бет, 12 беттентурадыКадрсажсаты

дагдылары мен баскарушылыкkY3bIpeTTepiH дамытудьш жорары денгеййнеие

профессорлык-окытушылыккурам катарынан даярланганбаскарушылыкжане
кызметке ле мен камтамасыз ет талантгы жастагдыта т .

Кадрpe3epBiH калыптастыру
- Кадрльщ”аШТЫКТЬЩ”алдын алу»;

, содан ас- кызметке ле kaci6kl дам м ынталанды

Университетежаксы УЙымдаСТЫРЫЛГанКГДРЛЫК резервттболуыкадрлардыц
турактамауын азайтады, ПОК мен кызметкерлерденка*гарымдыартгырура
бе
Кадрлыкрезервжана ”кепђуе" айналады, ЖОО кунды кьвметкерлер
сакталады, дамужане ротацияece6iHeH жжмыс уакытыузартылады;
университетте мен саксаят бул

мамандарданжастаргаберуге
- диагностика, жаца талантгарды корсетужэае 03LH-03i баралаудьщ бар

аньщтау кадрлардын ауысуы ce3ci3 жане болжануыкерек,
композицияны уактылы жанартып, орындардынерурлымka6iJ1eni жэне ынталы босату
керек;
басшылардысыртган жане уакытты кыскарту кезђндеЖСО

ресурстарынунемдеу.Университетгежумыс резервтобыныц1\b13MeTkepi адал,
ниве е (мен таныс.

Кадррезерв{н«алыптастырумынадайкагидатгагга
- резервтт накты бс.луыкерек;
- кандидатгыц лауазымгажэне резерв 6ip лауазымдажумыс icTeneH

кезде кандидаттын койылатынталалтар;
ocyiHe, койылатынталагтарга, жас шамасына,

лауазымдагыжумыс жэне жалпы мансабьтнындинамикасына, денсаулыкжардайьна
багдалан .

Университетјнкадрльщpe3epBi шешу YLHiHкурылады::
”Кадрлык - бос лауазымдардыжедел толтыружане кадрлык

максатты баскару;
университет ПОК-ныц даму мен алеуетјнбаралаудьщ

барабарорналастыру;
ОПК мен дамытудьщ мен максатгылыж-каражаттыорынды

жумсау;
- багдарларгаУМТЫЛЫЫ•,
- MOIleHlaeTiFlез.-ерту-жекедамуга, табыскажене бастамага
багдарлану;
— kb13MeTTiHHR адам ес ста ы дам ы-онын каца сапалы децгейгеэт i.

Кадрльщрезерв
Даму багытгар жут-,љзска дайындалыпжаткан басшылар, ПОК

жэне кызметкерлер тобы (университет kb!3MeTiH артараптандыру, экьпудын жаца

технологияларын Булкызметкерлер жане кошбасшыльщмансапка
багытгалуыкерек.
ЖумысiCTey резерв;-болашактауйымнын жумь:с icTeyiH камтамасыз eTYi

басшыла , ПО жэне кызметке ле тобы. л кызметже ле кэшбасшылыкмансапка
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«Х.Досмухамедоватындагы Атырау ниверслтетЬ>КеАКATYRAU
U Е «Халел Досмухамедоватьшдагы Атыэаууниверситетб>КеАК 7- бет, 12 беттентурадыКадреаясать:

багытталуыкерек.Кадрpe3epBiHiH Ti3iMiH калыггастырудыжэне жанартудыжыл сайын оку
жылыньщ басындаHR баска жане дамыт 60J11Mi -зеге асы ады.
Жанакызметке университетгтжаца

баскару енг{зукерек (жаца денгейде), оларды коммуникация мен

технологияларыменжане кабылдаумен таныстырукажет. Коптеген
адамдар мэртебеЛн улкен проблемагаайналады(ол бслды, 6ipak
кошбасшы болды), ссндыктан «жас» басшыга да, оньтн «жаца» багынушыларынада

процедурасы кажет. Осы креге асыру багдарламалардыц
колданылады:

- pe3epBTi дайындаугабагытгалганарнайыбагдарлама- 03 мансабындагыец перспективалы
мамандар;
- Университетгткурылымын, туср:-угеkBMerreceTiH бардарлауба?дарламасы,
- командань: куругаарналганмамандандырылганбасв,ару - булжада кешбасшы
мен баркэманданын озара тез Сонымен
командасыныц жане оныц артуыру

де.
Конк с, пе соналДыбагала лсане аттестатчш
ПерсоналдыКонкурс, багалаужане аттестаттаумына ктгидат бойыншажузегеасырылады:
- баралау максатын, баЕалауолшемшарттарын, багалау

eckepeTiH
- багалау-жарамдыльщтыбагалау, зызметгйдосы TypiH орындауYLIiH

айкындау;
- тапсы мала дын о ындал ын багала -кызмет нгтижеле

•

н багала .

Конкурсты5apaJ1ay,0Tki3Y жэне кызметкерлерщаттестатла&' paciMi университет
е ежеле ко

КазакстанРеспубликасы жэне гылым мен ”Халел Досмухамедов
КеАК арасында кадр саясатында меритократияатындагы Атырау

кагидатгарь:н6ekiTYтуралы 2018 ЖЫЛЕЫ 13 атанда кол койылган
сайкес бос лауазым бэлганжагдайдаУниверситетконкурс0Tki3Y туралы жабарландыру

сайтга епЬеИа.конкурскаорналастырады. Интернет-ресурстарда, ОЕЫН
катысушылардыцкужатгарын кабылдауаякталатын кунге он кунбурын
0Hil)lliH жэне/немесе КазакстанРеспубликасыныцаумаг;тндатаратылатын баспа
басылымдаында хаба ланды ла ды жа иялаята жол бе
БИЈктЈлЈкппарттыру.
Персоналдыдамыту Кызметгераркылыжузегеасырылады:
- артгыру;
- 03iH-03i кээсету-дербестП<,03iH-03i бакылау,орьгндау калыптастыруа эсерету;
- 03iH — 03i дамыт -03iE-03i дамыт мен м

ПОК арзгыру жэне тагылымдамадаЕ 0Tki3Y жоспарлары
дамыт дын ба;даламасы шенбе жыл сайын 01 акпанга
Мотивациялсане ьшталанДыру.
Университет ынталандыружане ынталандырууниверситет
енбекакытелеу, материалдыкынталандыру жане сьп>.акыберу туралы ереже

орындалатынжумыстыц мен енбекакы
кагидаты бойынша ж зеге асы ылады.
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Кад саясатын iCke асы
* кад лык жоспа ла

«Х.Досмухамедоватыпдагы Атыра.тYH11trpcHTeTi»КеАК

«Халел Досмзхамедоватындагы АтырауунизерситетЬ>КеАК

РЛЫ
алда

*
ажмдаж кад лык ыс;

* пе соналды баска
* оны дамыт , а тгы

8- бет, 12 беттентурадыКадр«аясаты

САЯСАТЬШЫ УРА АРЫ.
ы:

бойынша ic-:.ua алаэ;

6.4.2

6.4.3.

6.4.4

* але MeTTik маселеле шеш бойынша ала
* сыйакыжэне мотивация.
УНИВЕРСИТЕТТТ К РЛЫ САЯСАТЬШЫ НЕГВГЈ МШДЕТТЕР1.

Университетгт курылымдык кадрльщкурамынонтайландыружэне
т актанды
Униве ситет кызметке ле iH ынталанды дын
Университетгеуйымдастырушылык щуружене кслдау, енбекжане

icTikTa ныгайт .

ПО мен кызметке ле окыт жар.е ж жане дамыт
Униве ситетгйдко по калытгасть: жане ныраЙт
К РЛЫК УРА 1 О ТАЙЛАН ЫРУ
Кадрлык1сурамды онтайландыру я?ни университет

де, сырткы жагынан да ротациялаудыжузегеасыруды, ЯРНИ 6ip жумыс
орнынданемесе лауазымда кызметкергеКОЙЫ-ИТЫЕталаптарга слардыцkacIIenepi мен

ы етте iHe сайкес кызметкеэле мыстан шыга ды камлмды.

Кызметкерлердтфункционалдык орындаудын мен сапасын

багала ме аттестата дын 03i ленген жэне aciMiHe сайкесж
жэне жеке kY3bIpeniJ1il< каридатын ске асыру конкурстык ,pikTey мен

кабылдаудь:цкеп сатылы paciMi аркылы жузе-е асырылады.Булретге кандидаттьщ
kY3b1penepiH баралаудыболашак тпселейбасшысы жузегеасырады
кезец). Кандидатгынжеке жане ickepJIik kacv:erepiH багалауды eTeTiH проректор

кезец). Кандидатгын дагдь:.ларыньщ, ickepJ1ik

жане жеке лауазым талаптарыка туралы, сондай-аккандидаттыц
туралы кэрытынды университет

басшылыгыньщ назарына лоне •иверситетке жумыска кабылдау
шеш болыптабылады.
УниверситеттЈцкаДРЛЬЩкурамын оцтайланДырј•бойынша жумысты уйымДастыру
та Ti6i:

Функционалдык мен орындалатынжумыс карай ka71ceni

жэне сандьщ курамынан;щтацыз. Кызметкерлерге болжаудьщ
стратегиясы, узак максатгар аймактыкецбекнарыжндагы

жагдай пе соналды бакыланатижеле i балыптабылады
Нактыла азымда мен мысо ында ына талапта ын аныкта .

Кандидатгардьщ мен kY3EIF<ITi.Tlri олардыц жеке,
мацызды психологияльщ жане элеуметйккасие•ггеэме койылатынталагттаргасайкес бос
ла азымда на пе соналды мен i ikTe к веге асы ч.

Менеджеле танда козде дек зеге асы ылады.
ПОК, мамандар мен кызмет персоналды ipikTey СЫРТКЫ, сондай-акiLLki
козде ден ж зеге асы ылады.
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6.4.7

6.4.8

6.4.10

7

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

8

8.1

jLINlVEl{SlTY «Халел Досмухамедоватындагы Атыраууниверситетп»keAF, 9-- бет, 12 беттентурадо'Кадрг-аясаты

ызметке ле тацда кад ла ды а ысты
' г: инцигйколданылады.

ПОК бос лауазымдарына ipikTey конкурс Конкурсоны 0Tki3Y
ша а ыньщ аШЫКГЫГЬ1 жане i i1cre мен нэтижеле 2!iH объективт-ЈййнегТнде

жалдау КР ЕК талаптары сакталады, сынак Mep3iMi

Штаткакабылдаутуралы сынах Mep3iMiHiH натижелер-бойынша
ж

Жанаданкабылданатын бейгмдеу жерлерде
колдана отырып, жеке жоспарларгасайкес жузегеасырап-.ады.Кызметкеэлерј
баска мысалы, басшысымен

•

б;рынгыжумыс орындарында;ы
кауымдастык, отбасылыккатынастар, достык катынастар.жеке адалдык жэне баскалар,
адетте, руксат Жана кызметкерлерд ip ктеу жане забылдау iILki

но катпен
БослауазымдаргаipikTey жэне ipikTey лауазымгагрналасуга берусаласында
практикалыкжумыс мол адамдардьщ, университеНцнегурлым kY3brpe7Ti

алыс шетел жогары оку орьгндарындаалган дипломы бар, сондай-ак
”Болашак”багдарламасыбойынша тарылымдамадан откен магистрлердјдбасым

КЫЗМЕТКЕРЛЕР)Џ МОТИВАЦИЯЛАУ МЕН ЬШТАЛАНДЫРУДЫН ТШМДт
ЖУЙЕСШ УРУ

мотивациялау жэне ынталандыру жумыс icrey
ap6ip <b13MeTkepiHiH жеке енбеккызметЈн(ц жоспар.ланган

жэне ужымдык енбек кол ал жоспарланганмен
салыстырганда жаксартуга -лсне тракты камтамасьв

ден ады.

Университет мотивациялаужар.е ь:нталандыру >10/6eciHiH базальщ
енбекакымен ецбек озарабайланысьтнкамтамасыз eTeTiH

материалдьи.;сыйакы болып табылады.Материалдыксыйцыньщ
кагидаты-бфдейжумыг жалакы, 5451 мен маныздылыгы бойынша

лауазымдарды(жумыс орындарын) аткаратын-мне кызмет тен
денгейлеiH ко ceTeTiH кызметке ле 6i дейкалакы

материалдыксыйакысылауазымдыкжалакы болатынжалакыныц
туракты 60JliI-i1•-leH жане онын жане

функциясыболыптабылатыначспалы белйсген
ады.

Лауазымдыкжалакынын лауазым санатына, лауазымдык санатына жане
ыс байланысты.мамандыгы бойынша

Университетkb13MeTiHiH экономикальщ жене каржылык артуына карай
медициналык сактандыру бос уакыт ic-LuapaJtapbIH уйымдастырудыжэне т. б.
камтитын эле MeTTik пакет боладь:.
Университетkl)13MeTkepJlepiHe ецбекакытелеу Tap•i6i мен TeTikTepi

кужатпен
- университет ецбекакытелем, материалдыкынталандыружане

алы Е ежемен егламенттелејсыйлыкакыбе ж
УНИВЕРСИТЕТТ1 УЙЫМДАСТЫРУШЫЛЫТЭРПЫН УРУЖЭНЕ ОЛДАУ

стратегияльщмаксатгарынаксл манызды шартыбарлыкПОК
мен кызметке ле )4iH ез ла аЗЫМДЬIК м м 'лт-кс?зо ында• ы, Енбекжэне iCTik
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8.2

8.3

8.4

9

9.1

9.2

9,3

9.4

10

10.1

басшылардь:нбарыныстыларгаталап коя 6inyi,сактауы,

Багыныстылардын нускауларды, ж*мь1с таисырмаларын орындауы
болыптабылады.
Орындаушылык уйымдасгыруTapTi6i болып табылады.онда ПОК
мен кызметкерлерлауазымдык нускаулыктардабелг.ленген оздерРйЕлауазымдык

жэне орындайды, басшылароз аймагы
кабылданган жауаптыболады.кабылдан;анжэне 6ekiTJweH ережелерге,

мен нускаулыктаргасайкескабылданганшеаймдердјнорындалуынжоспарлау,
жане бакылауж зеге асы ылады.

Жумыс мен ецбекTapTi6iH накть: уйымдастыруT6PTi6i енбек TapTi6i
щулыктьщ этмкальщкагидаларымен, MiHe3

кодекспен жане ПОК мен академиялык адалдьщ

лауазымдыкнускаулыктарда, университеп:н мен стандартгарында
КЫКТа _ ен жэне :еса 'апке менла азымдык мен,

УйымдастыруTapTi6i университет больш табылатындынтан, осы TapTi:1Ti

кркаттарталаптарыньщкез келген $зы.луыTap—i11Tikжане сипаттары,
Tepic «ылык жасаган жумыстаншыгаруа жазап жататын
те ic кылык ка алатын болады.
О ЫТУЖЭНЕ ЫЛЖТIЛЖТ1 АРТТЫРУ ЖУЙЕСIН ТУРУ ЯСОНЕ МЫТУ
Университет жэгары туракты окытужане

артгыру колдау тауьш, дамуы Булпроцеле назар
окытуга аударылады, ол нысандардаарекетете алады: жумыс

семинарлар мен тренинггер.орнында окыту,

Кызметкерлердт арттыруга деген елтылысын университет басшыльгЕы
мо альдык жажнан да, мате иалдьщ жарынан да колдап, ьнталанды атын болады.
Оку аньгкгау Университет баралаужене аттестапау

YHeMi атап айтканда:
- аттестаттау сайкесбарлыкПОК,
курылымдык басшыларымен жумыс

багалауарымдагы орындауH0Tmxe-Vli.qiriH есепке алу жэне бакылау
ай сайынж
Окытууниверситеталдында турган шеи:уге персоналдыдаярлаужане ПОКмен
кызметке ле а тгы максатында жоспа ланады жанеж

болтн жардайдаПОК мен кызметкерлердјноку акысын университет
ece6iHeH телеуге бслады.Окытуданкей(н маман косымша аныкталган кезенде
университеттежумыс .стеугенемесе универси=тке03iHi?l окуынажумсалганшыгындарды
оте ге

УНИВЕРСИТЕТТЩ КОРПОРАТИВТЖ МЭДЕЕИЕТШ КАЛЫПТАСТЫРУЖЭНЕ
НЫГАЙТУ

ныгайтуУниверсатет бойындаортактык,
университетке жумыста пен ce3iMiH тарбиелеуге
багытгалганжалпы аркылы Университет
де, одан тыс жерлердеде жагымды имидж кал;штастыру енбекужымындагы
жэне оц алеумеТГйС-ПСИХОЛОГИЯЛЫКахуалды тербиелеумен насихатгаута ыкпал eTeTiH

болады.
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11
11.1

11.2

11.3.

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

11- бет, 12 беттентурадыКад;;саясаты

кодекзте kepceTiJIreH MiHe3-kYJIblk жэне
ко по мадениетке койылатынталанта
КОРЫТЫНДЫ ЕРЕЖЕЛЕР
Кадрсаясаты туралы iCke асырылуынбакылаудыуниверситетбаскармасыжузеге
асы ады
Уйымда кадрсаясатыньщ багалаудыжузегеасыру YlLiH баскарма
уйымдагыкадржумысынын корсетет:н оны багалау

жане сынымда ды 03i ле камтктын монито я зеге асы ады..

Кадрсаясатына озгер:стер журНзужэне жобасын HR баскару
жэне дамьг жа апты болады.
Булкужат барлык басшыларга турде колдану Y11JiH

i ке ек.

Кадрсаясатына мен толыктырулар баскарманыцруксаты бойынша?ана
па менж зеге асы ылады жане оран кол койылып

КББ кажет болганжагдайдакайтакарапотырады.
Ережеге0TepicTep мен толыктыруларeHri3yre болаалады:
- зандык бар akTi51exe жанартулармен
озге iCTe бол ы;
БаскармаТорагасы-рекгордьщбуйрьщтары;
-курылымдьщ арасындагы ка7тта
- курылымдьщ кайтакурылуы
Уйымньщнемесе курылымдык атаыы езгергенкезде кадрсаясаты ауыстырылуы
ке ек

Ауыстыружагдайындауниверситетггебар, k71Li жойылган барлыкданалар алынып,
жанала ынаа ысты ыл ы ке ек.

7
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Кадредясаты

, 2- бет, 12 бетгентурады

ЭЗГЕРIСТЕР МЕН ТОЛЫКТЫРУЛАРДЫ ТIРКЕУ ПАРАЕЫ

kYHiтармагыныц, (Буйрык Jf2.

та макшасыныц
2 З 5

тудлганыцколы

6


